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CONSIDERACOES GERAIS

Neste ANEXO, sdo apresentadas as regras e diretrizes aplicaveis aos EMPREENDIMENTOS
executados pela CONCESSIONARIA, incluindo os seguintes temas: (i) a elaboragdo e o rito
de aprovagdo dos CRONOGRAMAS FISICO-EXECUTIVOS e do CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO; (ii) a elaboragdo e o rito de aprovagdo dos PROJETOS BASICOS e dos
PROJETOS EXECUTIVOS; (iii) a execucdo dos EMPREENDIMENTOS e o seu rito de aprovagao
e recebimento; e (iv) o detalhamento da responsabilidade da CONCESSIONARIA pelos
EMPREENDIMENTOS executados.

As regras e diretrizes previstas neste ANEXO tém como objetivo garantir a compatibilidade
dos EMPREENDIMENTOS com os padrées de qualidade, atualidade, conforto e seguranca
que serdo oferecidos aos USUARIOS.

O AUDITOR INDEPENDENTE e a AGENCIA REGULADORA serdo responsdveis por aprovar os
CRONOGRAMAS FISICO-EXECUTIVOS e 0o CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO, bem como os
PROJETOS BASICOS e PROJETOS EXECUTIVOS, além de fiscalizar e acompanhar os
EMPREENDIMENTOS, em conformidade com o disposto neste ANEXO, no CONTRATO e nos
seus demais ANEXOS.

Para todas as atividades aqui descritas como sendo de atribuicio da AGENCIA
REGULADORA, esta podera convocar o APOIO TECNICO para prestar-lhe apoio no exercicio
das suas prerrogativas, inclusive in loco.

CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS E DE IMPLANTACAO — ELABORACAO, RITO DE
APROVACAO E REGRAMENTO POS-APROVACAO

A CONCESSIONARIA devera: (i) elaborar os CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS de cada
EMPREENDIMENTO sob sua responsabilidade, bem como o CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO, observando as diretrizes e os marcos temporais constantes deste ANEXO,
bem como dos ANEXOS II.C e XI.LA do CONTRATO; e (ii) apresentar os referidos cronogramas
ao AUDITOR INDEPENDENTE e 3 AGENCIA REGULADORA, como parte integrante do PLANO
DE IMPLANTACAO E OPERACAO, no prazo e na forma previstos na Clausula 7 do
CONTRATO.

2.1.1. O CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO e os CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS
serdo avaliados no ambito do procedimento de aprovacdo do PLANO DE
IMPLANTACAO E OPERACAO, conforme o rito previsto na Clausula 7 do
CONTRATO.

Na avaliacio do CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO e dos CRONOGRAMAS FiSICO-
EXECUTIVOS, o AUDITOR INDEPENDENTE e a AGENCIA REGULADORA deverdo analisar a
observancia, pela CONCESSIONARIA, do disposto neste ANEXO e nos ANEXOS I1.C e XI.A do
CONTRATO.
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2.3. O CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO serd utilizado para fins de gestdo contratual e
acompanhamento da realidade fatica dos EMPREENDIMENTOS, devendo ser elaborado
pela CONCESSIONARIA e mantido permanentemente atualizado, de acordo com as
perspectivas mais atuais de evolugdo dos EMPREENDIMENTOS, ainda que indiquem
atrasos, antecipacdes ou postergacdes em relacgdo aos CRONOGRAMAS FiSICO-
EXECUTIVOS.

2.3.1. Para atualizagdo do CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO, devera ser considerada,
exclusivamente, a perspectiva de evolu¢gdo dos EMPREENDIMENTOS,
independentemente da PARTE a qual for imputdvel o risco ou a responsabilidade
por variacdes em relagio aos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS.

2.4. Os CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS deverdo ser elaborados de forma individual para
cada EMPREENDIMENTO, contendo os seguintes elementos: (i) os prazos para execu¢do
dos EMPREENDIMENTOS e dos respectivos PACOTES DE INVESTIMENTOS, em
conformidade com as previsdes e os marcos temporais estabelecidos no ANEXO II.C para
inicio da prestacdo dos SERVICOS DE TRANSPORTE TURISTICO, bem como com o0s marcos
temporais previstos no ANEXO XI.A,; (ii) os prazos para execucdo das atividades necessdrias
para expressar a sequéncia légica de todas as etapas dos EMPREENDIMENTOS e dos
respectivos PACOTES DE INVESTIMENTOS, inclusive para apresentacao dos PROJETOS
BASICOS e EXECUTIVOS, com interdependéncia de atividades futuras e datas previstas para
inicio e término de cada atividade antecedente e precedente, a fim de permitir a
verificacdo e a certificagdo do cumprimento das obrigacdes da CONCESSIONARIA,
respeitando os marcos temporais referidos no item “i”; e (iii) a previsdo de liberacdo dos
imoveis relacionados as frentes de obra, com o estabelecimento de prioridades, indicando
seu caminho critico, considerando os prazos previstos para execucdo dos
EMPREENDIMENTOS e dos respectivos PACOTES DE INVESTIMENTOS, respeitando os
marcos temporais referidos no item “i” e o PLANO DE DESAPROPRIACAO.

2.4.1. A CONCESSIONARIA podera propor, nos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS, a
modificagdo dos prazos previstos no ANEXO XI.A para execugdo dos
EMPREENDIMENTOS e dos respectivos PACOTES DE INVESTIMENTO, o que
deverd ser avaliado pelo AUDITOR INDEPENDENTE e pela AGENCIA
REGULADORA, no bojo do procedimento referido no item 2.1.1.

2.4.2. A CONCESSIONARIA n3o poderd propor prazos nos CRONOGRAMAS FiSICO-
EXECUTIVOS que inviabilizem o inicio da prestacdo dos SERVICOS DE
TRANSPORTE TURISTICO nos marcos temporais fixados no ANEXO I1.C.

2.5. Apds sua aprovagdo, os CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS somente poderdo ser
alterados nas seguintes hipodteses:

(i) para antecipar prazos de execucdo de PACOTES DE INVESTIMENTO indicados no
ANEXO XI.A do CONTRATO, nos termos previstos no item 3.8 do ANEXO XI;
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(ii) para refletir alteracdes feitas no PLANO DE IMPLANTACAO E OPERACAO, na forma
prevista pela Cldusula 7 do CONTRATO; ou

(iii) para alteragdo dos prazos de execu¢ao dos EMPREENDIMENTOS em fungdo da
materializagdo de risco atribuido exclusivamente ao PODER CONCEDENTE ou da
ocorréncia de excludentes de responsabilidade previstas no ANEXO VIII, que
impactem a execuc¢do dos prazos originalmente estabelecidos nos CRONOGRAMAS
FISICO-EXECUTIVOS.

2.5.1 As alteracdes dos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS deverdo seguir o rito
previsto na Clausula 7 do CONTRATO para modificagdo dos PLANOS, ressalvado
o regramento especifico previsto no item 3.8 do ANEXO XI.

2.5.1.1 Na andlise de propostas de alteracdo dos CRONOGRAMAS FiSICO-
EXECUTIVOS, a AGENCIA REGULADORA, ouvido o AUDITOR
INDEPENDENTE, devera mensurar o impacto da alteracdo sobre o
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, o qual deverd ser
avaliado no ambito das REVISOES ORDINARIAS ou das REVISOES
EXTRAORDINARIAS, conforme disciplinado no CONTRATO.

2.5.2 Em qualquer caso, as alteragdes dos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS serdo
formalizadas via aditamento do CONTRATO, observado o disposto no item 2.5.1
acima.

2.6. A partir de 60 (sessenta) dias contados da data de aprovacio dos CRONOGRAMAS FiSICO-
EXECUTIVOS, a CONCESSIONARIA, deverd encaminhar, trimestralmente, ao AUDITOR
INDEPENDENTE e a AGENCIA REGULADORA, o CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO
atualizado, contendo relatério de progresso referente ao andamento dos
EMPREENDIMENTOS, apontando as atividades concluidas e o estagio de andamento e
previsdo de conclusdo das demais, como forma de adimplemento da Clausula 54.8.9
do CONTRATO.

2.7. Aplicam-se aos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS e aos CRONOGRAMAS DE
IMPLANTACAO as mesmas previsdes constantes dos itens 3.6 a 3.9 abaixo.

3. ELABORACAO E RITO DE APROVACAO DOS PROJETOS BASICOS E DOS PROJETOS
EXECUTIVOS

3.1. A CONCESSIONARIA apresentara ao AUDITOR INDEPENDENTE e a AGENCIA REGULADORA,
nos prazos fixados nos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS, os PROJETOS BASICOS e os
PROJETOS EXECUTIVOS necessarios a execu¢do dos EMPREENDIMENTOS, observando as
diretrizes constantes deste ANEXO, do CONTRATO e dos seus demais ANEXOS.
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3.1.1. Os atos de aprovacdo dos PROJETOS BASICOS e dos PROJETOS EXECUTIVOS
deverdo observar as diretrizes previstas no CONTRATO, no seu ANEXO II.C e nos

seus demais ANEXOS, além de avaliar/atestar os seguintes aspectos:

3.1.1.1.

3.1.1.2.

3.1.1.3.

3.1.1.4.

3.1.1.5.

3.1.1.6.

3.1.1.7.

3.1.1.8.

3.1.1.9.

Cumprimento das diretrizes mandatérias aplicaveis, previstas no
CONTRATO e em seus ANEXOS, especialmente no ANEXO II.C;

Consisténcia funcional e operacional, considerando a inser¢do urbana dos
EMPREENDIMENTOS e os custos de manutenc¢ao e operagao dos ativos;

Interferéncias operacionais a circulacdo, isto &, projetos alternativos
aqueles referenciais ndo poderao trazer impactos adicionais a circulacdo
do MATERIAL RODANTE, tempo de viagem, rotinas de manutenc¢do e
seguranga operacional;

Transposicdo de via para pedestres ou veiculos que estejam em desnivel
inferior, ou, preferencialmente, superior;

Atendimento as exigéncias requeridas pelas normas aplicaveis, em especial
as normas de acessibilidade, trabalhistas, de combate a incéndio e rotas de
fuga;

Maior conforto e utilidade para os USUARIOS e a populagdo lindeira;

Adogdo de solugbes que ndo inviabilizem, no desenvolvimento dos
PROJETOS BASICOS e dos PROJETOS EXECUTIVOS, a aplicacdo dos
conceitos de economia de recursos e de sustentabilidade, sempre que
exigiveis, em conformidade com a legislacdo pertinente;

Adocdo desolucdes de engenharia e arquitetura que apresentem condicdes
para seguranca, conforto e circulacdo dos USUARIOS, visando a assegurar
a prestacao de SERVICO ADEQUADO; e

Quanto aos PROJETOS EXECUTIVOS, a obediéncia aos PROJETOS BASICOS
qgue foram aprovados na forma do item 3.2 e seguintes deste ANEXO.

3.1.1.9.1 Para fins do item 3.1.1.9, a CONCESSIONARIA podera
submeter para aprovagao do  AUDITOR
INDEPENDENTE e da AGENCIA REGULADORA
PROJETOS EXECUTIVOS com alteracGes em relagdo as
diretrizes constantes dos PROJETOS BASICOS. Para
tanto, a CONCESSIONARIA deverd destacar tais
modifica¢Oes e justifica-las em secdo especifica dos
respectivos PROJETOS EXECUTIVOS.

3.2. Em até 15 (quinze) dias contados do recebimento de cada PROJETO BASICO ou PROJETO
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EXECUTIVO, o AUDITOR INDEPENDENTE devera: (i) avalid-los e emitir sua APROVACAO ou
elaborar parecer descrevendo os ajustes necessarios a serem feitos; e (ii) encaminhar sua
respectiva manifestacio 3 AGENCIA REGULADORA, com cépia para a CONCESSIONARIA.

Apds o recebimento da manifestacio do AUDITOR INDEPENDENTE, a AGENCIA
REGULADORA terd 10 (dez) dias para: (i) avaliar o PROJETO BASICO ou o PROJETO
EXECUTIVO e decidir por sua aprovacdo ou solicitar ajustes a CONCESSIONARIA; e (ii)
encaminhar sua respectiva decisdo a CONCESSIONARIA, com cépia para o AUDITOR
INDEPENDENTE.

3.3.1. Havendo a necessidade de realizacdo de ajustes no PROJETO BASICO ou no
PROJETO EXECUTIVO, a AGENCIA REGULADORA dever4 fixar prazo, ndo inferior a
10 (dez) dias, para que a CONCESSIONARIA os implemente, levando em
consideracdo a complexidade dos ajustes a serem feitos.

3.3.2.  Apds a realizagdo dos ajustes, a CONCESSIONARIA devera submeter novamente
o PROJETO BASICO ou o PROJETO EXECUTIVO revisado 8 AGENCIA REGULADORA,
cabendo a esta, em até 5 (cinco) dias, reavalia-lo e decidir por sua aprovac¢do ou
solicitar novos ajustes, até que o contetdo integral do PROJETO BASICO ou do
PROJETO EXECUTIVO seja aprovado pela AGENCIA REGULADORA.

Aprovado o PROJETO BASICO ou o PROJETO EXECUTIVO pela AGENCIA REGULADORA, esta
comunicard sua decisdo ao AUDITOR INDEPENDENTE e & CONCESSIONARIA, permitindo
gue esta ultima adote as medidas necessarias para sua implementacao.

3.4.1.  Apods o recebimento da aprovagdo prevista no item 3.4, a forma de controle da
entrega e devolucdo dos documentos dos respectivos projetos devera ser
proposta e custeada pela CONCESSIONARIA, bem como aprovada pela AGENCIA
REGULADORA.

Caso, em decorréncia do rito de aprovagdo dos PROJETOS BASICOS e dos PROJETOS
EXECUTIVOS, haja necessidade de revisdao de qualquer outro projeto que tenha sido
aprovado na forma prevista neste ANEXO, estes deverao ser readequados, aplicando-se,
neste caso, o rito e os prazos constantes dos itens 3.2 e seguintes.

Ainda que sejam superados os prazos de manifestacdo pelo AUDITOR INDEPENDENTE e/ou
pela AGENCIA REGULADORA, referidos nos itens 3.2, 3.3 e 3.3.2, ndo sera atribuida, para
qualquer efeito, a presuncdo tacita de aceitacdo pelo AUDITOR INDEPENDENTE ou pela
AGENCIA REGULADORA quanto aos PROJETOS BASICOS ou aos PROJETOS EXECUTIVOS.

O recebimento e/ou a aprovacdo dos PROJETOS BASICOS ou dos PROJETO EXECUTIVOS
pela AGENCIA REGULADORA n3o lhe enseja qualquer tipo de responsabilidade técnica,
tampouco alteram a matriz de riscos prevista no CONTRATO, permanecendo a

CONCESSIONARIA integralmente responsavel por suas obrigacdes decorrentes do
7
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CONTRATO e de seus ANEXOS, bem como por eventuais imperfeicdes ou defeitos nos
PROJETOS BASICOS ou nos PROJETOS EXECUTIVOS.

A CONCESSIONARIA assumirad os encargos e custos relativos as alteracdes, revisdes e
adequagdes dos PROJETOS BASICOS ou dos PROJETOS EXECUTIVOS que ndo forem
apresentados em conformidade com o quanto disposto no CONTRATO, neste ANEXO ou
nos demais ANEXOS do CONTRATO, ou, ainda, que sejam necessdrias para a adequada
implantacao de seu escopo.

Caso a CONCESSIONARIA n3o concorde, total ou parcialmente, com as decisdes do
AUDITOR INDEPENDENTE e/ou da AGENCIA REGULADORA acerca dos PROJETOS BASICOS
ou dos PROJETOS EXECUTIVOS, poderd se valer dos mecanismos de solucdo de
controvérsias previstos no CONTRATO.

3.9.1. Enquanto nao for alcancada a solucdo da controvérsia pelos meios previstos no
CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera atender a decisio do AUDITOR
INDEPENDENTE e/ou da AGENCIA REGULADORA, prevalecendo, sempre, a
decisdo desta ultima.

Caso o processo de licenciamento ambiental demande altera¢des nos PROJETOS BASICOS
ou nos PROJETOS EXECUTIVOS ja aprovados, na forma prevista no item 3 deste ANEXO, tais
custos serdo assumidos pela CONCESSIONARIA, que deverd reapresentar os referidos
projetos ao AUDITOR INDEPENDENTE e & AGENCIA REGULADORA em até 2 (dois) meses,
contados do ato ou do evento que ensejou as referidas alteracGes.

3.10.1. Apds a conclusdo do procedimento de aprovacgdo previsto no item 3 deste
ANEXO, a CONCESSIONARIA deverd reapresentar os respectivos projetos
revisados aos drgaos ambientais competentes.

EXECUGAO DOS EMPREENDIMENTOS

A CONCESSIONARIA deverd executar os EMPREENDIMENTOS em conformidade com: (i) o
PLANO DE IMPLANTACAO E OPERACAO e os demais PLANOS aprovados; (ii) os prazos
estabelecidos nos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS aprovados; (i) os PROJETOS
BASICOS e os PROJETOS EXECUTIVOS aprovados; e (iv) as normas técnicas e demais
condicBes previstas no CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislacdo de regéncia.

Para execucdo dos EMPREENDIMENTOS, a CONCESSIONARIA devera:

4.2.1. Obter todas as aprovacgdes necessarias, nos termos do CONTRATO e de seus
ANEXOS, incluindo as LICENCAS AMBIENTAIS, as aprovacbes dos érgdos de
patrimbénio histérico competentes, quando cabivel, e as aprovacdes dos

8
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PROJETOS BASICOS e dos PROJETOS EXECUTIVOS por outras autoridades
competentes, quando a legislacdo pertinente assim o exigir, além dos demais
alvards, liberagdes, outorgas, permissdes e autorizacdes congéneres necessarias;
e

4.2.2. Obter o AVCB ou atualizar o AVCB existente, conforme as diretrizes constantes do
CONTRATO e de seus ANEXOS.

4.3. A CONCESSIONARIA sera penalizada pelo descumprimento de prazos ou marcos temporais
previstos nos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS que: (i) sofram impacto de suas a¢des
ou omissdes, direta ou indiretamente; ou (ii) decorram de eventos de risco ou
responsabilidade da CONCESSIONARIA, conforme previsto no CONTRATO.

5.  FISCALIZAGAO E RITO DE APROVACAO DOS EMPREENDIMENTOS

5.1. O AUDITOR INDEPENDENTE e a AGENCIA REGULADORA acompanhardo a evolugdo da
execu¢ao dos EMPREENDIMENTOS.

5.2. Apds a conclusdo de cada EMPREENDIMENTO, a CONCESSIONARIA devera: (i) encaminhar
ao AUDITOR INDEPENDENTE e a AGENCIA REGULADORA documento que demonstre a
efetiva execucdo do respectivo EMPREENDIMENTO; e (ii) notificar o AUDITOR
INDEPENDENTE e a AGENCIA REGULADORA para vistoriarem o EMPREENDIMENTO
executado.

5.2.1. O AUDITOR INDEPENDENTE e a AGENCIA REGULADORA deverdo vistoriar o
EMPREENDIMENTO executado pela CONCESSIONARIA em até 15 (quinze) dias
contados do recebimento da notificagdo referida no item 5.2 acima, sendo que a
vistoria podera ser acompanhada pela CONCESSIONARIA, caso deseje.

5.2.2. Realizada a vistoria referida no item 5.2.1 acima, o AUDITOR INDEPENDENTE
encaminhard, 3 AGENCIA REGULADORA, manifestacdo sobre a adequacdo do
EMPREENDIMENTO executado, levando em consideragdo as exigéncias
constantes do CONTRATO, deste ANEXO e dos demais ANEXOS do CONTRATO,
em conformidade com o rito e os prazos previstos nos itens 3.2 e seguintes.

5.2.3. A AGENCIA REGULADORA avaliard a manifestacio do AUDITOR INDEPENDENTE
e, em caso de aprova¢do do EMPREENDIMENTO, emitird a correspondente
DECLARACAO DE CONCLUSAO DE EMPREENDIMENTO.

5.2.4. Emitida a DECLARACAO DE CONCLUSAO DE EMPREENDIMENTO, a
CONCESSIONARIA atualizard o INVENTARIO, sendo que os EMPREENDIMENTOS
concluidos serdo enquadrados, para todos os fins, como BENS REVERSIVEIS.

5.2.5.  Aplicam-se aos EMPREENDIMENTOS as mesmas previsdes constantes dos itens 3.6

9
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a 3.9 acima.

5.2.6. Consta do ANEXO XlI o regramento aplicdvel a certificacdo da conclusdo dos
PACOTES DE INVESTIMENTOS previstos no ANEXO XIL.A.

6. RESPONSABILIDADE DA CONCESSIONARIA PELA QUALIDADE DOS EMPREENDIMENTOS
EXECUTADOS

6.1. A CONCESSIONARIA garante ao PODER CONCEDENTE e a AGENCIA REGULADORA que a
qualidade dos PROJETOS BASICOS, dos PROJETOS EXECUTIVOS e dos EMPREENDIMENTOS
é suficiente e adequada ao cumprimento do CONTRATO, responsabilizando-se
integralmente por qualquer desconformidade com os INDICADORES DE DESEMPENHO e
demais especificacdes técnicas estabelecidas no CONTRATO ou em seus ANEXOS.

6.2.  ACONCESSIONARIA responderd perante o PODER CONCEDENTE, a AGENCIA REGULADORA
e terceiros pela qualidade dos PROJETOS BASICOS, dos PROJETOS EXECUTIVOS e dos
EMPREENDIMENTOS, sendo responsavel pela durabilidade destes ultimos, com plenas
condicdes de funcionamento e operacionalidade, de acordo com as exigéncias previstas no
CONTRATO e em seus ANEXQOS, bem como por quaisquer danos decorrentes.

6.3. Sem prejuizo do disposto no CONTRATO, a execugao dos EMPREENDIMENTOS devera
considerar intervengdes, reurbanizacdes, benfeitorias, realocacdo de INTERFERENCIAS e
demais obras necessarias a recuperacao, preservacao e devolucdo, a populacdo, das areas
afetadas pelos EMPREENDIMENTOS, observado, no que couber, o disposto no ANEXO II.C
do CONTRATO.
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ANEXO IV - DISPONIBILIZAGAO DOS EMPREENDIMENTOS



